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Niedoskonatosci osiagnie¢ dotychczasowych dziatan

> Trzy nowo zakupione symulatory, mimo prawdopodobnej zgodnosci technicznej (ten
sam dostawca oprogramowania) stanowig konstrukcje jednostanowiskowe, brak jest
mozliwosci wymiany danych pomiedzy nimi.

» Zakupione symulatory sg urzadzeniami zamknietymi systemowo na dzien ich odbioru,
dostawca — poza zobowigzaniami gwarancyjnymi — nie musi Swiadczy¢ zadnych
dodatkowych ustyig, ani utrzymania systemu.

wytgczne kompetencije do modyfikacji zainstalowanego oprogramowania, co stawia go
na uprzywilejowanej pozycji wobec uzytkownika symulatora.

» Zgodnosc¢ techniczna trzech symulatorow jest wynikiem rozstrzygniec przetargow,
kolejne postepowania mogg zrdznicowac flote symulatorow.

» Brak mozliwosci wspofpracy z symulatorem PKP PLK S.A. dla dyzurnych ruchu.
» Brak mozliwosci rozwoju systemu szkoleniowego zgodnie z potrzebami przewoznikow.
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Celem zbudowania symulatora, ktory w petni odpowiadatby warunkom prowadzenia

ruchu na kolejach w Polsce podjeto realizacje projektu badawczo-rozwojowego, ktory

uwzglednia w szczegdlnosci:

» zbudowanie demonstratora symulatora z zastosowaniem najnowszych technik
generacji obrazu i obrobki danych;

> okreslenie formatow zapisywania informacji nt. scenariuszy symulacyjnych,
referencyjnych baz danych i oceny maszynisty;

» okreslenie parametrow rejestrowanych podczas sesji symulacyjnych niezbednych
do dokonania oceny osoby szkolonej;

» okreslenie zakresu zastosowania symulatorow w procesie szkolenia i doskonale-
nia zawodowego maszynistow i kandydatow na maszynistow.

Projekt wykonujg eksperci z firmy informatyczne] Qumak S.A. (lider projektu), Instytutu
Kolejnictwa, Wojskowej Akademii Technicznej oraz IKKU Sp. z o.0. (firma
szkoleniowa). Projekt jest dofinansowany przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
w ramach programu Demonstrator+.
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Projekt budowy demonstratora symulatora realizowany byt w okresie 1 grudnia 2013 .
— 30 listopada 2016 .

W ramach projektu Konsorcjanci osiggneli nastepujace rezultaty:

» Qumak S.A. zbudowat dziatajacy demonstrator symulatora zespotu trakcyjnego
ENS7AL, prezentowany m. in. na targach InnoTrans w Berlinie;

» WAT zbudowata dziatajgcy demonstrator symulatora lokomotywy ET22;

» Instytut Kolejnictwa opracowat zestaw materiatow mogacych stanowi¢ podstawe
budowy w petni profesjonalnego symulatora pojazdu trakcyjnego;

» IKKU wykonato zestaw opracowan obejmujacych tematyke racjonalnego
wykorzystania symulatorow w procesie szkoleniowym osob prowadzacych pojazdy
kolejowe, jak tez w procesie rekrutacji kandydatow na maszynistow.

Osiagniete rezultaty potwierdzaja zatozenia projektu tj. w petni profesjonalne
symulatory pojazdow trakcyjnych moga by¢ zbudowane w kraju, stwarzajac
szanse na budowe spojnego systemu szkoleniowego dla maszynistow.
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Whnioski praktyczne z doswiadczen innych kolei europejskich

Symulatory sg narzedziami racjonalnie i systemowo wigczonymi w proces szkolenia
| doskonalenia zawodowego maszynistow kolejowych.

We wszystkich krajach stosujgcych symulatory do szkolern maszynistow stworzono
sieci szkoleniowe wspotpracujacych ze sobg (kompatybilnych) urzadzen.

W sieci szkoleniowej uzytkuje sie, stosownie do potrzeb, symulatory kabinowe (w tym
petnozakresowe), pulpitowe, jak i szkoleniowe moduty internetowe.

Za utrzymanie techniczne i rozwoj podstawowego (wiodacego) systemu
szkoleniowego odpowiada jeden podmiot (lub jednostka organizacyjna kolei).

W wiekszosci kolei dziata rowniez wiodacy zespot instruktorski, ktory opracowuje
programy szkolen i scenariusze symulacyjne, ktore potem sg rozsytane do osrodkow
regionalnych.

W kolejach UE nie ma jednolitych zakresow i wymiarow szkolen. Poszczegodine kraje
wypracowaty wiasne praktyki w tym zakresie, bazujgc m. in. na charakterze
dominujacego na danej sieci kolejowej ruchu pociggow.
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Wiemy juz prawie wszystko, ale co dalej?
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wskazowek do racjonalnego wdrozenia ( I I (
temu szkolenia maszyniStéw (1) ———

1. Szkolenie na symulatorze ma by¢ dla maszynisty pomoca, a nie dodatkowym
stresem. Maszynista nie powinien uczyc sie, jak ,przejsc testy na symulatorze”,
niezaleznie od praktycznej umiejetnosci prowadzenia pojazdu trakcyjnego.

2. Szkolenie na symulatorze nie moze by¢ réwniez traktowane jak gra komputerowa,
gdyz wtedy traci swoj cel edukacyjny i staje sie droga rozrywka.
3. Nakolejach w Polsce potrzebna jest budowa systemu szkoleniowego maszynistow

z wykorzystaniem symulatoréw, a nie zakupy symulatoréw do szkolenia
maszynistow.

4. System szkolenia dla maszynistow musi by¢ jeden dla wszystkich przewoznikow,
bo wszyscy majg podobny wptyw na bezpieczenstwo ruchu kolejowego.
Niedopuszczalne jest ksztattowanie odrebnych praktyk szkoleniowych przez
poszczegolnych przewoznikow.

5. Systemu szkoleniowego nie mozna po prostu kupi¢, ale trzeba go sukcesywnie
budowac, kierujac sie wiedzg i gromadzonym doswiadczeniem, a nastepnie
utrzymywac i rozwijac.
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Systemu szkoleniowego nie zbuduje rynek. Potrzebny jest do tego
wyspecjalizowany podmiot, przy ktorym bedzie dziatat wiodacy zespodt instruktorow-
maszynistow. Podmiot ten natomiast nie bedzie super-osrodkiem szkoleniowym.
System szkoleniowy nie moze by¢é zamkniety w okreslonym ksztatcie, ale musi by¢
rozwijany w $lad za rozwojem taboru i infrastruktury kolejowej, jak tez musi podlegac
modyfikacjom stosownie do gromadzonego doswiadczenia.

Architektura systemu musi umozliwiaé¢ dotaczanie go do innych systeméw
szkoleniowych np. dyzurnych ruchu, zarzadzania kryzysowego, policji itp.,
umozliwiajac jego rozwoj i tworzenie gier symulacyjnych stosownie do powstajgcych
potrzeb.

Standarddéw technicznych systemu, szczegolnie w zakresie oprogramowania, nie
moze okresla¢ pojedynczo producent.

Podmiot prowadzacy budowe i rozwoj systemu musi zatem dysponowac nie tylko
fachowg wiedzg kolejowa, ale rowniez specjalistyczng wiedzg dotyczaca systemow
informatycznych wraz z trendami ich rozwoju.
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